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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป  
ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองฝาย อําเภอหนองหงส จังหวัดบุรีรัมย

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

  แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองฝาย 
อําเภอหนองหงส จังหวัดบุรีรัมย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 เปนเครื่องมือในการดําเนินเพ่ือขับเคลื่อน          
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  มีการพัฒนาขีดความสามารถของคน
ใหตอบสนองตอวิสัยทัศน สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) ยุทธศาสตรท่ี 6 ดานการ 
ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๓                 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และภายใตนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวน
ตําบลเมืองฝาย อําเภอหนองหงส จังหวัดบุรีรัมย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ซ่ึงตองดําเนินการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากร ทุกระดับ ในดานความรู ทักษะ และสมรรถนะดานภารกิจงาน คุณธรรมจริยธรรมของ
พนักงานสวนตําบล ผูบริหาร สมาชิกสภาตําบล และการบริหารจัดการความรู ตลอดจนสงเสริมใหนําศักยภาพ
ของขาราชการ มาใชในการปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

1. ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) 
  ยุทธศาสตรท่ี 6 ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
มีเปาหมายการพัฒนาท่ีสําคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐท่ียึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและ
ประโยชน สวนรวม) โดยภาครัฐตองมีขนาดท่ีเหมาะสมกับบทบาทภารกิจ มีสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล 
ปรับวัฒนธรรม การทํางานใหมุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวม มีความทันสมัย และพรอมท่ีจะปรับตัว 
ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา โดยเฉพาะอยางยิ่งการนํานวัตกรรม เทคโนโลยีขอมูล 
ขนาดใหญ  ระบบการทํางานท่ีเปนดิจิ ทัลเขามาประยุกตใชอยางคุมคา และปฏิบัติงานเทียบได กับ
มาตรฐานสากล รวมท้ังลักษณะเปดกวางเชื่อมโยงถึงกัน และเปดโอกาสใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวม 
เพ่ือตอบสนองความตองการของประชาชนได อยางสะดวก รวดเร็ว และโปรงใส โดยทุกภาคสวนในสังคม 
ตองรวมกันปลูกฝงคานิยมความซ่ือสัตยสุจริต ความมัธยัสถ และสรางจิตสํานึกในการปฏิเสธไมยอมรับ 
การทุจริตประพฤติมิชอบอยางสิ้นเชิง โดยมีเปาหมาย คือ ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ 
 

๒. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๓ มีจุดมุงหมายสูงสุดเพ่ือขับเคลื่อน 
การพัฒนาประเทศใหสามารถบรรลุผลตามเปาหมายการพัฒนาระยะยาวท่ีกําหนดไวในยุทธศาสตรชาติ  
โดยมุงหวังใหแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ทําหนาท่ีเปนกลไก
ในการชี้ประเด็นท่ีมีลําดับความสําคัญสูงตอการพัฒนาประเทศในระยะ ๕ ป และเพ่ือผลักดันใหประเทศ
สามารถกาวขามความทาทายตาง ๆ เพ่ือขับเคลื่อนสูความเจริญเติบโตท่ีทุกภาคสวนไดรับประโยชนอยางเทา
เทียมกัน  โดยมีวัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา ในการวางกรอบการพัฒนาประเทศในระยะ ๕ ป 
ภายใตแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๓ มีความมุงหมายท่ีจะเรงเพ่ิมศักยภาพของประเทศ
ในการรับมือกับความเสี่ยงท่ีอาจสงผลกระทบท่ีรุนแรงและเสริมสรางความสามารถในการสรางสรรคประโยชน              
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จากโอกาสท่ีเกิดข้ึนไดอยางเหมาะสมและทันทวงที การกําหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๓ จึงมีวัตถุประสงคเพ่ือ “พลิกโฉมประเทศไทยสูสังคม
กาวหนา เศรษฐกิจสรางมูลคาอยางยั่งยืน”  ซ่ึงหมายถึง การสรางการเปลี่ยนแปลงท่ีครอบคลุมตั้งแตระดับ
โครงสราง นโยบาย และกลไก เพ่ือมุงเสริมสรางสังคมท่ีกาวทันพลวัตของโลก และเก้ือหนุนใหคนไทยมีโอกาส
ท่ีจะพัฒนาตนเองไดอยางเต็มศักยภาพ พรอมกับการปรับโครงสรางเศรษฐกิจไปสูการขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยี 
นวัตกรรม และความคิดสรางสรรคมีความสามารถในการสรางมูลคาเพ่ิมท่ีสูง และคํานึงถึงความยั่งยืน               
ดานสิ่งแวดลอมเพ่ือใหเปนไปตามวัตถุประสงคขางตน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๓ 
เปาหมายหลัก ในประเด็น ขอ  ๒.๕  การเสริมสรางความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง
และความเสี่ยงภายใตบริบทโลกใหม โดยการสรางความพรอมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเปน
สังคมสูงวัย การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร พัฒนาโครงสราง
พ้ืนฐานและกลไกทางสถาบันท่ีเอ้ือตอการเปลี่ยนแปลงสูดิจิทัล รวมท้ังปรับปรุงโครงสรางและระบบการ
บริหารงานของภาครัฐใหสามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี
ไดอยางทันเวลา มีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล และหมุดหมายการพัฒนา มิติปจจัยผลักดันการพลิกโฉม
ประเทศ หมุดหมายท่ี ๑๓ ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน  
  

๓. นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองฝาย  
    อําเภอหนองหงส จังหวัดบุรีรัมย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

องคการบริหารสวนตําบลเมืองฝาย จึงมีกรอบแนวทางการขับเคลื่อนภารกิจขององคกรและ
แนวทางการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรท่ีสอดรับกับนโยบายและแผนระดับชาติขางตน โดยนโยบาย 
ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลเมืองฝาย มุงเนนใหความสําคัญกับการ
เตรียมความพรอมของบุคลากรในทุกมิติเพ่ือเขาสูยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล พรอมปรับปรุงแนวนโยบาย 
และแนวปฏิบัติในการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามพระราชบัญญัติการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
หลักเกณฑท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดบุรีรัมย (ก.อบต.จ.บุรีรัมย) และหนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของ
กําหนด ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของสถานการณโลก พรอมยึดม่ันในการมีธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน            
ใหความสําคัญกับการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ รวมท้ังคํานึงถึงผลกระทบตอผูมีสวนเก่ียวของ            
ทุกภาคสวน ซ่ึงสรุปหัวขอสําคัญตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ดังนี้ 

1.  การวางแผนกําลังคน  มีการดําเนินการกําหนดโครงสรางองคกรและวางแผนกําลังคน 

โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดบุรีรัมย (ก.อบต.จ.บุรีรัมย) เพ่ือกําหนดจํานวน

พนักงานในแตละสายงานใหเหมาะสม สามารถทํางานไดตอบโจทยภารกิจและเปาประสงคขององคกรโดยมี

ความเขาใจวาจะเปนสวนหนึ่งในการบรรลุเปาหมายตามนโยบายและแผนชาติไดอยางไร นอกจากนี้ ในการ    

วางกําลังคนยังคํานึงถึงภารกิจท่ีเปนความตองการของภาคธุรกิจและประชาชนอยางเหมาะสมและเพียงพอ 

พรอมท้ังคอยปรับปรุงแผนอัตรากําลังใหสอดรับกับสถานการณตางๆ อยางทันทวงที นอกจากนี้ยังมีการ

บริหารจัดการอัตรากําลังดวยการมีขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคลในระบบ LHR ท่ีถูกตอง โปรงใส และ

ตรวจสอบได พรอมท่ีจะนําไปใชสําหรับการวิเคราะหแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลในอนาคตได                 

ในมิติตางๆ 
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 2. การสรรหาคนดีคนเกงเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน ดําเนินการสรรหาและ 

คัดเลือกพนักงานท่ีสอดรับกับโครงสรางและอัตรากําลัง โดยมีกระบวนการท่ีโปรงใสและเปนธรรมสอดรับ  

ตามกฎ ระเบียบ และขอบังคับท่ีเก่ียวของ พรอมทําการสรรหาเชิงรุกดวยการเพ่ิมชองทางการสรรหา

หลากหลาย เพ่ือการเขาถึงผูสมัครท่ีมีความรูความสามารถ พรอมท้ังใหความสําคัญกับการสงเสริมและพัฒนา

ศักยภาพของพนักงานดวยเขารับการฝกอบรม/สัมมนาในสายงานท่ีสําคัญและเปนท่ีตองการ ท้ังนี้ ในการ

ทํางานเพ่ือรวมกันขับเคลื่อนภารกิจขององคกร ทุกคนจะไดรับการปลูกฝงใหมีความตระหนักในการเปนคนด ี

มีความซ่ือสัตยสุจริต มีความทุมเทและอุทิศตนเพ่ือองคกรและประเทศชาติซ่ึงสอดรับกับวัฒนธรรมองคกร 

และ Core value ขององคกร 

  3. การพัฒนาบุคลากร มีการกําหนดแผนการพัฒนาบุคลากรและแผนปฏิบัติการดาน               

การพัฒนาบุคลากร ป 256๗ - ๒๕๖๙ ซ่ึงไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด

บุรีรัมย (ก.อบต.จ.บุรีรัมย) ซ่ึงมีการดําเนินงานตามแผนและรายงานผลการติดตามและประเมินผลการพัฒนา

ความรูประจําทุกปอยางสมํ่าเสมอ โดยมุงใหพนักงานสวนตําบลและพนักงานครูองคการบริหารสวนตําบล 

และพนักงานจางในทุกระดับ ไดรับการพัฒนาขีดความสามารถอยางเหมาะสม ประกอบดวยหลักสูตรความรู

เฉพาะดาน ทักษะการบริหารงาน ทักษะท่ีเปน Soft skill และทักษะท่ีจําเปนตอการทํางานใหมีประสิทธิภาพ

ยิ่งข้ึน อาทิ หลักสูตรสําหรับนักบริหารงานทองถ่ิน/ประเภทอํานวยการทองถ่ิน/ประเภทวิชาการ/ประเภท

ท่ัวไป/พนักงานครูองคการบริหารสวนตําบล หลักสูตรดานเทคโนโลยีดิจิทัล รวมท้ังมีการแบงปนความรู 

และประสบการณในการทํางานระหวางพนักงานภายใน เพ่ือสนับสนุนใหสํานักงานเปนองคกรแหงการเรียนรู  

 4. การสรางทางกาวหนาในสายอาชีพ องคการบริหารสวนตําบลเมืองฝายใหความสําคัญตอ 

ความกาวหนาในสายอาชีพของบุคลากรทุกระดับ โดยมีการกําหนดคําอธิบายระดับตําแหนง การพัฒนา 

ขีดความสามารถ เพ่ือกําหนดเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพของตนเองและผูใตบังคับบัญชา มีหลักเกณฑ

การพิจารณาและประเมินสมรรถนะ ผลงาน และความประพฤติ เพ่ือคัดเลือกใหดํารงตําแหนงในระดับท่ีสูงข้ึน 

รวมท้ังสนับสนุนใหพนักงานมีการเรียนรู สามารถทํางานไดหลากหลาย และเตรียมพรอมตอการเปลี่ยนแปลง  

หรือการรับหนาท่ีใหมๆ ในอนาคต 

5. การพัฒนาคุณภาพชีวิต คํานึงถึงคุณภาพชีวิตของพนักงาน จึงมีการกําหนดนโยบาย 

และแนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณภาพชีวิตใหเกิดความสมดุล ยืดหยุน ปลอดภัย และมีกิจกรรม

เสริมสรางสัมพันธภาพอันดีระหวางพนักงาน ซ่ึงจะชวยสรางสภาพแวดลอมท่ีดีในการทํางาน โดยมีการ                  

จัดสวัสดิการท่ีหลากหลายอยางเหมาะสมใหพนักงานมีคุณภาพชีวิตท่ีดีและสามารถดํารงอยูในสังคมไดอยาง

เหมาะสม เพ่ือท่ีจะไดมีกําลังกายและกําลังใจอยางเต็มท่ีในการทํางานและสงมอบผลงานใหเกิดประโยชน          

ตอประเทศ โดยมีการสงเสริมสุขภาพอนามัย และสรางสภาพแวดลอมท่ีปลอดภัยในการทํางาน รวมท้ัง           

ใหความสําคัญตอการบริหารจัดการเวลาอยางเหมาะสมในการทํางาน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู พบปะพูดคุยกัน

อยางกวางขวาง มีสิ่งอํานวยความสะดวกรองรับ มีการดูแลสุขภาพและสวัสดิภาพพนักงาน เชน การจัดใหมี

การตรวจสุขภาพประจําป และสวัสดิการอ่ืนๆ ตามระเบียบขอบังคับดานบริหารทรัพยากรบุคคล 
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6. การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร  องคการบริหารสวนตําบลเมืองฝายมีกระบวนการดําเนินการ

บรรจุและแตงตั้งบุคลากรตามกฎ ระเบียบ หรือขอบังคับท่ีเก่ียวของ ดวยความเสมอภาคและโปรงใส โดย

พิจารณาจากความรู ความสามารถ และประสบการณเปนสําคัญ อิงตามหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการพนักงาน

สวนตําบลจังหวัดบุรีรัมย (ก.อบต.จ.บุรีรัมย) และหนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของกําหนด   

7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน กําหนดหลักเกณฑวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน               

ในประกาศองคการบริหารสวนตําบลเมืองฝายอยางชัดเจน  และเปนท่ีทราบของบุคลากรโดยท่ัวกัน อันเปนไปตาม

หลักเกณฑท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดบุรีรัมย (ก.อบต.จ.บุรีรัมย) และหนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของ

กําหนด   

8. การสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน ใหความสําคัญและกําหนด

แนวนโยบายเก่ียวกับการมีจริยธรรมและวินัยในการปฏิบัติงาน ซ่ึงไดมีการประกาศเปนแนวปฏิบัติสําหรับ 

ผูทํางานตามขอบังคับองคการบริหารสวนตําบลเมืองฝาย วาดวยจรรยาขาราชการองคการบริหารสวนตําบลเมือง

ฝาย แนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของขาราชการ และตามประกาศมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมของ

พนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองฝาย 

  องคการบริหารสวนตําบลเมืองฝาย ไดจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของ
องคการบริหารสวนตําบลเมืองฝาย อําเภอหนองหงส จังหวัดบุรีรัมย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 เพ่ือใช
เปนแนวทางในการดําเนินงาน ภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) ยุทธศาสตรท่ี 6 ดานการปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๓               
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และภายใตนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวน
ตําบลเมืองฝาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 โดยมีรายละเอียด  ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

วิสัยทัศน ( Vision) 

วิสัยทัศนดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือใหการกําหนด            
ทิศทางการบริหารและพัฒนาพนักงานสวนตําบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตําบล ลูกจางประจํา 
และพนักงานจาง ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองฝาย อําเภอหนองหงส จังหวัดบุรีรัมย 

“พนักงานสวนตําบลมีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรม ดํารงตนบนความพอเพียง               
เพ่ือการพัฒนาทองถิ่น" 
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พันธกิจดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

พันธกิจดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือใหการบริหารและ
พัฒนาพนักงานสวนตําบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ของ
องคการบริหารสวนตําบลเมืองฝาย อําเภอหนองหงส จังหวัดบุรีรัมย ตามวิสัยทัศนของการบริหาร 
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล และบรรลุวัตถุประสงคขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

1) บริหารทรัพยากรบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ รองรับภารกิจและปริมาณงานท่ีเปลี่ยนแปลง
ในอนาคต ใหเปนมืออาชีพ มีความรู ทัศนคติ ทักษะท่ีจําเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบ
พรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

๓) พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเมืองฝาย ตามเสนทางความกาวหนาใน
สายอาชีพ 

๔) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสําหรับผูนําการเปลี่ยนแปลง
รุนใหมในองคการบริหารสวนตําบลเมืองฝาย 

๕) เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรตามคานิยมองคกร สรางความมุงม่ันตอผลลัพธท่ีดีใหแก
องคกร 
       ๖) พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเมืองฝายใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข 

มีความสมดุลของชีวิตและการทํางาน 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป 
ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองฝาย อําเภอหนองหงส จังหวัดบุรีรัมย 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580)  
ยุทธศาสตรท่ี 6  ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองฝาย   
    ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8   

1.  การวางแผนกําลังคน   2. การสรรหาคนดีคนเกงเพ่ือ

ปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน   

3. การพัฒนาบุคลากร    4. การสรางทางกาวหนา 
ในสายอาชีพ    

5. การพัฒนาคุณภาพชีวิต   6. การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร    

7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน   8. การสงเสริมจริยธรรมและ 
รักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน   

วิสัยทัศน ( Vision) 
“พนักงานสวนตําบลมีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรม ดํารงตนบนความพอเพียง เพ่ือการพัฒนาทองถิ่น" 
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เปาประสงค 
กระบวนการบริหารทรพัยากรบคุคล 

ที่มีประสิทธภิาพ 

เปาประสงค 
เสริมสรางระบบบริหาร 

ทรพัยากรบคุคล 
ตามหลักธรรมาภบิาล 

 

เปาประสงค 
บุคลากรทกุระดบัมีประสิทธภิาพ 

ในการขับเคล่ือนนโยบายขององคกร 

ตัวช้ีวัด 
การบริหารกําลังคนคุณภาพตามสายงาน 

ใหสอดคลองกบัโครงสรางขององคกร 

ตัวช้ีวัด 
การพฒันาระบบระบบบริหาร 

ทรพัยากรบคุคลและสงเสริมการเรียนรู 
ของบคุลากรในองคกร 
ตามหลักธรรมาภบิาล 

 

ตัวช้ีวัด 
การพฒันาบุคลากรทกุระดับ 

ใหมีสมรรถนะในการปฏบิตัิงานได 
อยางมีประสิทธภิาพ 

กลยุทธ 
๑.๑ จัดทําโครงสรางและอัตรากําลังที่เหมาะสม 
 
๑.๒ กําหนดคางานเพื่อกําหนดระดับตําแหนง 
ใหสอดคลองกับความจําเปนตามพนัธกิจ 
 
๑.๓ จัดทํารายละเอียดของสมรรถนะหลัก 
และสมรรถนะประจําตําแหนงที่สอดคลองกับ 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
๑.๔ มีการใหความรู สรางความเขาใจในการ
บริหารอัตรากําลังคนใหบุคลกรในหนวยงาน 
และขั้นตอนการปฏิบัติงาน Flow Chart 
 
๑.๕ มีการบริหารจัดการอัตรากําลังดวยการมี
ขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคลในระบบ 
LHR ที่ถูกตอง โปรงใส ตรวจสอบได 

 

 

กลยุทธ 
๒.1 มีการส่ือสารและการรับรูขอมูลอยาง
รวดเร็ว โปรงใส เพื่อนํามาสูการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานอยางมีคุณธรรม 
 
๒.๒ พัฒนาระบบงานเพือ่เพิ่มประสิทธภิาพ  
การปฏิบัติราชการตามหลักธรรมาภิบาล     
และลดความเส่ียงทุจริตดวยการใชระบบดิจิทัล 
 
๒.๓ สรางกลไกการรับรูขอกําหนดมาตรฐาน 
ทางจริยธรรมสําหรับบุคลากรทุกระดับ 
 
๒.๔ มีเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ 
(Career Path) 
 
๒.๕ พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพิ่มขีด
ความสามารถในการปฏบิัติงานใหผูปฏบิัติงาน
ทุกระดับตามสายงานอาชพี และตําแหนง 
อยางตอเนื่อง และสงเสริมใหบุคลากร 
ยึดมั่นในหลักคุณธรรมจริยธรรม 
 
 
 

กลยุทธ 
๓.๑ จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลอง
กับบทบาทและภารกิจของเทศบาล 
 
๓.๒ การสงเสริมเทคโนโลยีดิจิทัลและระบบ
สารสนเทศในการปฏิบัติงาน 
 
๓.๓ พัฒนางานดานการจัดการความรู  
องคความรู เพื่อสรางวัฒนธรรมเรียนรู  
การถายทอดความรู การแลกเปล่ียนความรู
และประสบการณในการทํางานอยางตอเนื่อง 
 
๓.๔ พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพิ่มขีด
ความสามารถในการปฏบิัติงานใหผูปฏบิัติงาน
ทุกระดับตามสายงานอาชพี และตําแหนง
อยางตอเนื่อง 
 
๓.๕ มีการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรทั้งดานทักษะวิชาการและการรอบรู
และนาผลมาเปนแนวในการปรับปรุง 
การพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธภิาพ 
อยางตอเนื่อง 
 
๓.๖ คํานึงถึงคุณภาพชีวิตของบุคลากร 
ในองคกร 
 
 
 

ประเด็นท่ี 1  
การบริหารทรพัยากรบคุคล 

ประเด็นท่ี 2 
การสรางประสิทธภิาพความโปรงใสและ
ธรรมภิบาลในการบริหารทรัพยากรบุคคล  

 

ประเด็นท่ี 3  
มุงพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 

ใหมีมาตรฐานทางวิชาการ 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป  
ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองฝาย อําเภอหนองหงส จังหวดับุรีรัมย 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
 

1. ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1  ยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นท่ี 1  การบริหารทรัพยากรบุคคล 
เปาประสงค  กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัด  การบริหารกําลังคนคุณภาพตามสายงานใหสอดคลองกับโครงสรางขององคกร 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม กลุมเปาหมาย/ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา                 
ในการดำเนินการ 

หนวยงานดาํเนินการ/
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

1 การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป   
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 256๗ – 256๙             
ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองฝาย ให

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระด ับความสำเร ็จ 
ในการปรับปร ุงแผนอ ัตรากำล ัง ๓ ป 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

งานการเจาหนาท่ี               
สำนักปลัดองคการ
บริหารสวนตําบล 

 

2 จัดทํารายละเอียดของส ม ร ร ถ น ะ ห ล ัก แ ล ะ
ส ม ร ร ถ น ะ ประจําตําแหนงรายบุคคล 

ระดับความสําเร็จ 
ในการจัดทําสมรรถนะหลกัและ

สมรรถนะประจําตําแหนง 
 
 
 

  

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 
 

 

งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลัดองคการ
บริหารสวนตําบล 

 

3 การจ ัดทำข้ันตอนการปฏิบัติงาน   
(Flow Chart) 

ระด ับความสำเร ็จ 
ในการจัดทำ ข้ันตอนการ

ปฏิบัต ิงาน (Flow Chart) 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 
 

 

งานการเจาหนาท่ี 
สํานักปลัดองคการ
บริหารสวนตําบล 

 

4 การบันทึกขอมูลดานการบรหิารทรัพยากร
บุคคลในระบบ LHR 

ระดับความสําเรจ็  
ในการบันทึกขอมูล ดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล ในระบบ LHR 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 
 

 

งานการเจาหนาท่ี 
สํานักปลัดองคการ
บริหารสวนตําบล 

 

รวม 4  โครงการ/กจิกรรม - ไมใชงบประมาณ - -  
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป  
ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองฝาย อําเภอหนองหงส จังหวดับุรีรัมย 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1  ยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (ตอ) 
ประเด็นท่ี ๒  การสรางประสิทธิภาพความโปรงใสและธรรมภิบาลในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เปาประสงค  เสริมสรางระบบบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 
ตัวช้ีวัด  พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและสงเสริมการเรียนรูของบุคลากรในองคกรตามหลักธรรมาภิบาล 

 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม กลุมเปาหมาย/ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา                 
ในการดำเนินการ 

หนวยงานดาํเนินการ/
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

1 การจัดการความรูขององคกรปกครอง            
สวนทองถ่ิน (กิจกรรมจัดใหมีคูมือ           
การปฏิบัติงานและคูมือการใหบริการ 
ประชาชน ๑ คูมือ/สวนราชการ) 

รอยละของสวนราชการ              
มีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน 

และคูมือการใหบริการประชาชน 
(๑ คูมือ/สวนราชการ) 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

งานบรหิารงานท่ัวไป 
สํานักปลัดองคการ
บริหารสวนตําบล 

 

2 การนําระบบการจัดการเรื่องรองเรียน/         
รองทุกขบริการออนไลน  E-Service 
(รองเรียนออนไลน/รองทุกขออนไลน)  
ผานชองทางเว็บไซตองคการบริหารสวนตําบล
เมืองฝาย 
htt // k th/h  

ระดับความสําเร็จ                         
ในการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการ 

และปฏิบัติงานตามภารกิจ 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

งานนิติการ  
สํานักปลัดองคการ
บริหารสวนตําบล 

 

3 การจัดทําแผนขับเคลื่อนการสงเสริม 
คุณธรรมจรยิธรรมขององคการบริหารสวน
ตําบลเมืองฝาย 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

ระดับความสําเร็จ                         
ในการจัดทําแผนขับเคลื่อน               

การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม                       
ขององคการบริหารสวนตําบล

เมืองฝาย 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

งานการเจาหนาท่ี  
สํานักปลัดองคการ
บริหารสวนตําบล 

 

https://www.nuenkum.go.th/home
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป 
ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองฝาย อําเภอหนองหงส  จังหวดับุรีรัมย 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1  ยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (ตอ) 
ประเด็นท่ี ๒  การสรางประสิทธิภาพความโปรงใสและธรรมภิบาลในการบริหารทรัพยากรบุคคล  
เปาประสงค  เสริมสรางระบบบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 
ตัวช้ีวัด  พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและสงเสริมการเรียนรูของบุคลากรในองคกรตามหลักธรรมาภิบาล 

 
 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม กลุมเปาหมาย/ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา                 
ในการดำเนินการ 

หนวยงานดาํเนินการ/
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

4 การจัดทําแผนเสนทางความกาวหนา 
(Career Path) 

ระดับความสําเร็จ 
ในการจัดทําแผนเสนทางความกาวหนา

(Career Path) 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

งานการเจาหนาท่ี 
สํานักปลัดองคการ
บริหารสวนตําบล 

 

รวม 4  โครงการ/กิจกรรม - ไมใชงบประมาณ - -  
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป  
ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองฝาย อําเภอหนองหงส  จังหวดับุรีรัมย 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
 

2. ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2  ยุทธศาสตรดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นท่ี ๓  มุงพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใหมีมาตรฐานทางวิชาการ 
เปาประสงค  บุคลากรทุกระดับมีประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนนโยบายขององคกร 
ตัวช้ีวัด  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม กลุมเปาหมาย/ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา                 
ในการดำเนินการ 

หนวยงานดาํเนินการ/
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

1 โครงการการเรยีนรูดวยตนเอง                  
ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส  (e-Learning) 

รอยละของบุคลากร 
ท่ีผานการประเมินการทดสอบ 
หลังการฝกอบรม (รอยละ 80) 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

งานการเจาหนาท่ี  
สํานักปลัดองคการ
บริหารสวนตําบล 

 

2 โครงการสัมมนาและการศึกษาดูงานขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินประจําป 
 
 

รอยละของบุคลากรท่ีผานการประเมิน
การทดสอบหลังการฝกอบรม  

(รอยละ 100) 

300,000 25 - 27 พ.ค. 68 งานการเจาหนาท่ี  
สํานักปลัดองคการ
บริหารสวนตําบล 

 

3  โครงการฝกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ
ขาราชการหรือพนกังานสวนทองถ่ินบรรจใุหม 

รอยละของบุคลากร 
ท่ีผานหลักสูตรปฐมนิเทศขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ินบรรจุใหม 

(รอยละ 100) 

15,000 
 
 
 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

งานการเจาหนาท่ี 
สํานักปลัดองคการ
บริหารสวนตําบล 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป  
ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองฝาย อําเภอหนองหงส จังหวดับุรีรัมย 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2  ยุทธศาสตรดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (ตอ) 
ประเด็นท่ี ๓  มุงพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใหมีมาตรฐานทางวิชาการ  
เปาประสงค  บุคลากรทุกระดับมีประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนนโยบายขององคกร 
ตัวช้ีวัด  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม กลุมเปาหมาย/ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา                 
ในการดำเนินการ 

หนวยงานดาํเนินการ/
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

4 โครงการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ไดแก  
- หลักสูตรนักบริหารงานทองถ่ิน 
- หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
- หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
- หลักสูตรนักวิชาการเกษตร 
- หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 

 

รอยละของบุคลากร 
ท่ีผานการฝกอบรมหลักสูตร 

ตามสายงานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน (รอยละ ๑๐๐) 

100,000 
 
 

 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 
 

งานการเจาหนาท่ี  
สํานักปลัดองคการ
บริหารสวนตําบล 

 

5 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ                     
การบริหารงานบคุคลขององคกรปกครอง  
สวนทองถ่ิน 

รอยละของบุคลากร 
ท่ีผานการประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ 80) 

85,000 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

งานการเจาหนาท่ี 
สํานักปลัดองคการ
บริหารสวนตําบล 

 

6 โครงการอบรมคุณธรรมและจริยธรรม 
ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

รอยละของระดับความพึงพอใจ  
ของผูเขารับการอบรมตามโครงการฯ  

ไมนอยกวารอยละ ๘๐ 

25,000 

 
1 - 31 ส.ค. 68 

 
งานการเจาหนาท่ี 
สํานักปลัดองคการ
บริหารสวนตําบล 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป  
ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองฝาย อําเภอหนองหงส จังหวดับุรีรัมย 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

ยุทธศาสตรท่ี 2  ยุทธศาสตรดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (ตอ) 
ประเด็นท่ี ๓  มุงพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใหมีมาตรฐานทางวิชาการ  
เปาประสงค  บุคลากรทุกระดับมีประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนนโยบายขององคกร 
ตัวช้ีวัด  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

 

 

************************************** 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม กลุมเปาหมาย/ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา                 
ในการดำเนินการ 

หนวยงานดาํเนินการ/
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

7 การจัดทํารายงานผลการฝกอบรมรายบคุคล รอยละของการรายงาน  
ผลการฝกอบรมรายบุคคล 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

งานการเจาหนาท่ี 
สํานักปลัดองคการ
บริหารสวนตําบล 

 

8 การสรางสภาพแวดลอมและบรรยากาศ 
การทํางานใหมีบรรยากาศท่ีดี 

ระดับความสําเร็จ 
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

และสรางแรงจูงใจในการทํางาน 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

งานการเจาหนาท่ี 
สํานักปลัดองคการ
บริหารสวนตําบล 

 

9 การจัดกิจกรรมยกยองชมเชยบุคลากร          
ในหนวยงาน 

ระดับความสําเร็จ 
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

และสรางแรงจูงใจในการทํางาน 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

สํานักปลัดองคการ
บริหารสวนตําบล 

 

รวม 9  โครงการ/กิจกรรม - 525,000    


